Im Mittelpunkt unserer Serie stehen Leitungskrafte - ihre Rolle, ihre Aufgaben,
die Herausforderungen und Schwierigkeiten, mit denen sie sich konfrontiert

sehen. In dieser Ausgabe zeigt

dass ein demokratischer Fuhrungsstil

in der Kita ein Gewinn fur alle Beteiligten ist.

emokratisch fithren bedeutet ge-

meinsame Verantwortung und
gleiche Zielsetzung, fordert jeder-
manns Engagement und stirkt die
individuellen Kompetenzen. Die de-
mokratische Fithrung einer Kinderta-
geseinrichtung ist ein Gewinn fiir die
Kita-Leitung, fiir das Team und fiir die
Qualitit der padagogischen Arbeit!

Ohne Partizipation und demokrati-
sche Teilhabe kommt padagogische Ar-
beit heutzutage nicht mehr aus. Mit
dem Ziel der Eigenverantwortung, Au-
tonomieentwicklung und des Bewusst-
seins fir sich und die Welt zahlt Parti-
zipation zu den Grundlagen moderner
Padagogik. Kinder sollen bereits von
Beginn an, entsprechend ihrem Ent-
wicklungsstand, an der Gestaltung
ihres Lebens teilhaben. Dadurch entwi-
ckelt sich ein Verantwortungsbewusst-
sein fiir das eigene Leben. Dieses wie-
derum weckt die Motivation, das eige-
ne Leben autonom zu gestalten, es in
die Hand zu nehmen und sich an Zie-
len auszurichten. Mit Erreichen jedes
Ziels wichst die eigene Kompetenz und
das Vertrauen in sich, mit Herausforde-
rungen umgehen zu kénnen und sich
stets neue Ziele zu stecken.

Doch was fiir Kinder gilt, gilt auch
fiir Erwachsene: Partizipation ist fiir
Erwachsene ebenso wichtig wie fiir
Kinder. Wir brauchen Teilhabe und
Autonomie, um uns stets weiterzuent-
wickeln. Wir brauchen ein Umfeld, das
es uns ermoglicht, uns neue Ziele zu

stecken und Herausforderungen zu be-
wiltigen. Wir brauchen Freirdume fiir
unsere eigene Lebensgestaltung.

Wenn Sie als Kita-Leiterin Ihren
Mitarbeiterinnen einen Raum schaffen,
in dem Selbstgestaltungsprozesse und
Autonomie Platz haben, wichst im
Team, nicht anders als bei Kindern,
durch Selbstgestaltung das Verantwor-
tungsgefiihl fiir die eigene Sache und
die Motivation, Ziele zu erreichen. Eine
Motivation, die in dieser Form nicht
durch duflere Anreize gestirkt werden
kann, sondern aus dem inneren
Waunsch der Selbstverwirklichung her-
aus wichst. Selbstverwirklichung ist
der Schliissel zu Motivation und Zu-
friedenheit — auf diese Weise profitie-
ren Sie als Leiterin, Ihr Team und die
Qualitdt der piddagogischen Arbeit in
der Kita von demokratischer Fithrung.

Demokratische Fithrung zeichnet sich
durch ein Miteinander aus und ist da-
bei vielmehr eine Haltung den Mitar-
beiterinnen gegeniiber als ein Fiih-
rungsstil. Diese Haltung beinhaltet das
wertschitzende Wahrnehmen des Ge-
geniibers, Respekt und Akzeptanz an-
derer Meinungen sowie die positive
Grundannahme, dass jede Person zu

jeder Zeit die ihr bestmogliche Ent-
scheidung trifft. Dazu gehort, Mitarbei-
terinnen Autonomie zu ermdglichen
beim Erreichen eines gemeinsamen
Ziels, Austausch als gegenseitige Berei-
cherung zu empfinden und jede Mei-
nung wertschitzend wahrzunehmen.
Kurz: Es geht um eine wertschitzende
Kommunikationsstruktur, so dass jede
Mitarbeiterin den Wunsch und die
Motivation hat, sich am gemeinschaft-
lichen Geschehen zu beteiligen.

Bringen Sie alle an einen Tisch

Eine regelmiflige Teamsitzung ist heu-
te unabdingbar fiir die padagogische
Arbeit. Viel zu haufig jedoch stehen or-
ganisatorische Inhalte auf dem Pro-
gramm, die wie eine Checkliste abge-
arbeitet werden miissen. Dabei bleibt
wenig Raum, sich mit den Standpunk-
ten jeder Einzelnen auseinanderzuset-
zen.

Doch gerade durch den Austausch,
das Wahrnehmen gegenseitiger Be-
diirfnisse und die Auseinandersetzung
miteinander wird eine Gemeinschaft
geformt und gestdrkt. Damit die rechte
Hand weif, was und warum die linke
Hand etwas tut, braucht es gegenseiti-
gen Austausch. Demokratie heif3t, sich

4/2013 Welt des Kindes 29



austauschen zu konnen, sich zu beteili-
gen — geben Sie Thren Mitarbeiterinnen
daftir Raum!

Wahrnehmen der Bediirfnisse und
Unterstiitzung einzelner Mitarbeite-
rinnen im Team

Dass jede Einzelne die Moglichkeit hat,
Bediirfnisse und Befiirchtungen zu du-
Bern, ist besonders wichtig fiir die ge-
meinschaftliche Arbeit.

Beispiel: Ein schwieriges Elternge-
sprich steht bevor. Die junge Kollegin
soll es fiihren, fiihlt sich der Herausfor-
derung jedoch nicht gewachsen. Im All-
tag bleibt auch nicht die Zeit, sich mit
den Kolleginnen hinzusetzen, um Inhal-
te und Kommunikationsmaglichkeiten
zu besprechen, die ihr Sicherheit geben.
In einer Teamsitzung hat sie nun die
Moglichkeit, iiber ihre Befiirchtungen zu
sprechen und sich den Rat ihrer Kolle-
ginnen  einzuholen. Erfahrungswerte
und Eindriicke konnen ausgetauscht
werden, die junge Kollegin erfihrt den
Beistand und Riickhalt ihres Teams und
geht gestdrkt in das Elterngesprch.

Auf Augenhdihe

Der Umgang miteinander auf Augen-
hohe beinhaltet Respekt und Achtung
vor der Arbeit des anderen. Es geht da-
rum, das Gegeniiber wahrzunehmen,
ohne die Person zu bewerten. Gerade
im Jahresgesprach mit Mitarbeiterin-
nen wirkt sich diese Haltung gewinn-
bringend aus. So kann auch ein Jahres-
gesprich, in dem es um die Bewertung
der Arbeit geht, auf gleicher Augen-
hohe stattfinden. Sprechen Sie dartiber,
wie Sie Ihre Kollegin wahrnehmen.
Sollte die Mitarbeiterin Thre Wahrneh-
mung nicht teilen konnen, zeigen Sie
sich offen fiir die abweichende Wahr-
nehmung Threr Gesprachspartnerin.
Sagen Sie, dass es gut ist, dass sie ihre
Wahrnehmungen abgeglichen haben.
Das bedeutet nicht zwangsldufig, dass
Sie von Threr eigenen Wahrnehmung
abweichen miissen. Fiir das kommende
Jahr besprechen Sie das gemeinsame
Ziel fir Thre Arbeit und woran Sie das
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Der Umgang miteinander auf Augenhdhe beinhaltet Respekt und Achtung vor der Arbeit des
anderen.

Erreichen dieses Ziels erkennen kon-
nen - mit dem Ziel, zur gleichen Wahr-
nehmung zu kommen.

Tipp: Wenn Sie ein gemeinsames
Ziel haben, verfiigen Sie iiber eine fun-
dierte Gesprdchsgrundlage. Wahrneh-
mungen sind individuell, je klarer Ziele
definiert sind, desto eher stimmen Wahr-
nehmungen iiberein.

Verstehen Sie sich als Lernende

Die Kita-Leitung steht nicht, wie im au-
toritdren Fithrungsstil, iiber den Mitar-
beiterinnen und entscheidet in allei-
niger Herrschaft, sondern schatzt ihr
Team als kompetente Berater im Ent-
scheidungsprozess. Damit einherge-
hend werden gemeinschaftliche Ziele
vereinbart sowie Verdnderungen be-
sprochen und abgewogen. Sie als Lei-
tungskraft gewinnen dadurch an Riick-
halt und Sicherheit.

Beispiel: Sie méchten ein Elterncafé
organisieren. Gemeinsam kommen Sie
an einem Tisch zusammen und sprechen
dartiber, wie sich das Ziel »Elterncafé«
in Ihrer Einrichtung umsetzen ldsst. Fra-
gen Sie, ob bereits eine Ihrer Kolleginnen
Erfahrungen damit hat und welchen Ort
Ihre Kolleginnen dafiir wdihlen wiirden,
da sie diejenigen sind, die den Gruppen-
alltag nebenher organisieren werden.
Fragen Sie Ihre Kolleginnen auch, wel-

che Inhalte fiir die Eltern interessant
sind, schliefSlich sind die Gruppenerzie-
herinnen am ndchsten an aktuellen El-
ternthemen dran.

Schnell werden Sie ein neues Enga-
gement bei Thren Mitarbeiterinnen be-
merken, da sie nun an Veranderungs-
prozessen teilhaben. Dadurch sprechen
Sie Thren Mitarbeiterinnen Kompetenz
zu und stérken ihre Motivation.

Gemeinsame Ziele
Sprechen Sie nicht von immer héher
werdenden Anforderungen - dadurch
dndern Sie nichts. Uberlegen Sie lieber,
wie Sie die Anforderungen in gemein-
same Ziele umwandeln konnen. Der
Inhalt bleibt dabei zwar der gleiche, die
Motivation hingegen wiachst. Warum
ist das so? Ein Ziel wird aus dem Ver-
langen nach Weiterentwicklung ge-
setzt. Das heifSt nicht, dass allein mit
der Wortanderung eine Motivationsén-
derung einhergeht. Vielmehr ist es so,
dass Ziele erreicht werden, wenn sie
mit einem Gewinn verbunden sind.
Daher sollten Sie tiberlegen, welchen
Gewinn das Team daraus zieht, den
Anforderungen gerecht zu werden.
Beispiel: Es werden neue Beobach-
tungsbogen eingefiihrt zur Einschdtzung
der Entwicklung der Kinder. Zundchst
kostet die Einfiihrung erst mal Zeit und
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Kraft. Auf den ersten Blick ist sie nicht ge-
winnbringend, da die Einschétzung von
den Erzieherinnen bisher — auch ohne
Bogen - ebenso fundiert war. Worin
konnte der Gewinn der Einfithrung lie-
gen? Beispielsweise darin, dass die Bogen
eine Einheitlichkeit schaffen. Dadurch
entsteht eine Grundlage fiir den Aus-
tausch im Team, da jede den Fokus auf
gleiche Bereiche gelegt hat. Auflerdem
hat das Team durch die Bogen bereits
eine  Dokumentierung vorgenommen
und ersetzt damit friihere Schreibarbei-
ten.

Dies ist nur ein mogliches Beispiel
fir die positive Ausrichtung von An-
forderungen. Uberlegen Sie, worin ihr
Vorteil liegt. An den Anforderungen
selbst konnen Sie nichts andern, aber
Sie kdnnen Motivation schaffen, indem
Sie sich und Threm Team den Gewinn
vor Augen fiihren.

Ubertragen Sie Verantwortung

Nutzen Sie die Kompetenzen Ihres
Teams und {ibertragen Sie Aufgaben
und Verantwortlichkeiten. Das birgt ei-
nen doppelten Gewinn: Zum einen
starken Sie die Kompetenzen, das Ver-
antwortungsbewusstsein und die Moti-
vation Thres Teams. Zum anderen kén-
nen Sie Verantwortung abgeben und
finden dadurch Entlastung in Threm
Alltag. Sie fiihlen sich nicht allein ver-
antwortlich, den tiglichen Anforde-
rungen gerecht zu werden, sondern
profitieren von der Kompetenz und
dem Engagement Threr Mitarbeiterin-
nen. Dabei gilt: Verantwortung stets im
Einklang mit dem Kenntnisstand und
den Moglichkeiten der Mitarbeiterin-
nen {ibertragen. Wigen Sie sorgfiltig
ab, um Uberforderungen Zu vermei-
den.

Einfiihrung des demokratischen
Fiihrungsstils

Sollten Sie bisher noch nicht nach den
Grundsitzen des demokratischen Fiih-
rungsstils arbeiten, setzen Sie diesen
allmahlich, Schritt fiir Schritt um. Ma-
chen Sie sich bewusst, dass Sie Thren

Mitarbeiterinnen durch das Ubertra-
gen neuer Verantwortung und die For-
derung ihrer Autonomie erst einmal
die bisher gewohnte Struktur nehmen,
auf Anweisung zu arbeiten. Denn auf
Anweisung arbeiten heifit, wenig Ver-
antwortung zu tragen und wenig
»falsch« machen zu kénnen. Wenn Sie
von heute auf morgen diese Struktur
abschaffen, nehmen Sie Thren Mitar-
beiterinnen ein Stiick weit Stabilitat.

Fangen Sie daher mit kleinen
Schritten an und erkliren Sie dem
Team Thr Ziel. Beginnen Sie mit Klei-
nigkeiten in der Ubertragung von Ver-
antwortung und steigern Sie dann nach
und nach den Umfang der Verantwor-
tung, je nach Mitarbeiterin, Person-
lichkeit und Méglichkeiten.

Beispiel: Setzen Sie sich zusammen
und betrachten gemeinsam die Mahl-
zeiten in der Kita. Welche Prozesse
konnten optimiert werden? Welche Pro-
zesse laufen von Gruppe zu Gruppe
unterschiedlich ab? Wo konnen die
Gruppenerzieherinnen ihren Alltag op-
timieren? Fortlaufend besprechen Sie
dann weitere Segmente des Tagesab-
laufs, um Mitarbeiterinnen an immer
weitreichendere Entscheidungen heran-
zufiihren.

Die Einfithrung des demokrati-
schen Fihrungsstils braucht Zeit, Ver-
trauen und Sicherheit. Doch bereits
nach kiirzester Zeit werden Sie feststel-
len: Durch Teilhabe wird das Streben
nach Selbstverwirklichung im Team
gestirkt. Daraus ergibt sich eine wach-
sende Motivation, mehr Zufriedenheit
in der tdglichen Arbeit und eine neue
péadagogische Qualitit. Probieren Sie es
doch einfach einmal aus! ®
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