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Dreidimensionale
Wertschatzung

Ein guter Ort flir Teamsitzungen? In vielen Kitas Fehlanzeige. Allein der Platz fur
einen grofSen Besprechungstisch fehlt haufig. Raumplanerin Anja von Karstedt
erklart, warum sich welche Raume fiir Besprechungen eignen und was eine gute
Gestaltung mit Respekt zu tun hat.

ANJA VON KARSTEDT
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in heller Raum, der Konfe-
Erenztisch in der Mitte, ein

Bildschirm an der Wand. Die
Stiihle sind Klassiker, entworfen
von den amerikanischen Designern
Charles und Ray Eames. Schone
neue Welt? Nein, so sehen in vielen
Unternehmen der freien Wirtschaft
die représentativen Besprechungs-
rdume aus, in denen sich Teammit-
glieder treffen.

Im Raumprogramm fiir Kitas sind
solche grof3ziigigen, gut ausgestat-
teten Raume eher selten. Hier gibt
es in der Regel einen Personalraum.
Und der ist Besprechungsraum,
Biiro, Teekiiche, Erwachsenengar-
derobe und Pausenraum in einem.
Teilweise finden dort auch Eltern-
gesprache statt. In solchen Perso-
nalriumen stehen Spinde mit den
personlichen Dingen der Beschéf-
tigten neben Kiichenmébeln. Tische
fiirs Essen und Arbeiten mit Biiros-
tlihlen treffen auf bequeme Sessel
oder Sofas. Die Gesamtwirkung: ir-
gendwas zwischen chaotisch und
ungemditlich.

Angesichts dieser Funktionsviel-
falt stellt sich die Frage: Wie kann es
gelingen, einen ansprechenden
Raum zu gestalten, der Wertschit-
zung fiir die Fachkréfte und ihre Ar-
beit ausdriickt?

Personalraum - ein Multitalent?
Es besteht keine Pflicht, all die oben
aufgezidhlten Funktionen in den
Personalraum zu packen. Vielleicht
lassen sich fiir einzelne davon bes-
ser geeignete Orte finden. Aus mei-
ner Sicht sollten Elterngespriche in
einem anderen Raum stattfinden.
Schliefllich befinden sich im Perso-
nalraum personliche Gegenstande
der Beschiftigten, eventuell liegen
auch vertrauliche Dokumente in
Postfachern. Diese Dinge sind nicht
fiir die Augen der Eltern bestimmt.
Aullerdem bekommt ein Raum, den
Eltern betreten, einen halboéffentli-
chen Charakter. Und wer mochte
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sich an so einen Ort fiir eine Pause
zuriickziehen?

Alle anderen Funktionen lassen
sich theoretisch im Personalraum
vereinen - vorausgesetzt, er ist grof$
genug. Ist er das nicht, gilt es zu
liberlegen, was sich woanders un-
terbringen liefe. Die Garderoben
fiir die Fachkrifte miissen sich zum
Beispiel nicht notwendigerweise
im Personalraum befinden. Wenn
bei den Kindergarderoben Platz da-
fiir ist, kann das sogar praktischer
sein, etwa fiirs schnelle Umziehen
auf dem Weg nach draufien. Das
setzt jedoch Sitzpldtze fiir Erwach-
sene im Garderobenbereich vor-
aus, damit sich die Fachkréfte ihre
Schuhe bequem an- und ausziehen
konnen.

In manchen Fillen miissen Pla-
nende aus Platzgriinden auch eine
Kernfunktion des Personalraumes
anderweitig unterbringen: die Be-
sprechung. Aus meiner Sicht ist das
nicht ideal. Im Personalraum ist das
Team zu Hause. Er verleiht daher ei-
ner Teamsitzung einen besonders
geschiitzten Rahmen. Bei manchen
Grundrissen eignet sich ein anderer
Ort jedoch besser fiir Meetings.
Doch welcher konnte das sein?
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Kinderrestaurant oder Turnraum?
Das Beispiel einer viergruppigen
Kita in Nordrhein-Westfalen ist ty-
pisch: Die Einrichtung verfiigt iiber
ein Leitungsbiiro sowie iiber einen
Personalraum in &hnlicher GroRe.
Dort verbringen die Teammitglie-
der ihre Pausen, dort essen und
trinken sie. Dafiir gibt es eine Tee-
kiiche und ein gemiitliches Sofa mit
einem kleinen runden Tisch. Fiir
Biiroarbeiten stehen den Fachkraf-
ten insgesamt drei Bildschirmar-
beitsplétze zur Verfiigung. Ein gro-
Rer Tisch, um den sich das
zwolfkopfige Team fiir eine Bespre-
chung versammeln kdnnte, wiirde
die Abmessungen des Raumes
sprengen. Doch wo gibt es stattdes-
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sen Raum fiir Teamsitzungen? Fol-
gende Moglichkeiten bieten sich an:
Nebenraum: Fiir diese Kita ge-
stalteten wir einen Nebenraum so,
dass er von den Kindern als Biblio-
thek und Ruheraum genutzt werden
kann. Im Anschluss an die Off-
nungszeiten dient er dem Team als
Besprechungsraum. Da der Raum
vom Flur aus zugéanglich ist, lasst er
sich bei Bedarf auch tagsiiber aus
dem Raumangebot fiir die Kinder
ausklinken. So kann er fiir Bespre-
chungen, zum Beispiel mit Eltern,
genutzt werden. Die Moblierung ist
ein Kompromiss: Sie soll fiir Kinder
und Erwachsene gleichermallen
funktionieren. Ein Tisch mit knapp
siebzig Zentimetern Hohe dient
wahlweise als Arbeitsplatz fiir Er-
wachsene oder als Stehtisch fiir Kin-
der. Weitere niedrigere Tische sind
mobil, lassen sich untereinander-
schieben und auch fiir die Teamsit-
zung gut kombinieren.
Kinderrestaurant: Auch Kinder-
restaurants eignen sich gut, um
dort Sitzungen abzuhalten. Wieder-
um sind die Tische niedriger, als sie
es flir Erwachsene normalerweise
sein sollten. Damit sie dennoch an-
genehm sitzen konnen, sind pas-
sende Sitzgelegenheiten wichtig.
Erwachsene sitzen auf Kindermo-
beln vor allem dann unbequem,
wenn die Sitzflichen zu klein sind.
Tipp: Gibt es zum Beispiel Wende-
hocker mit grofer breiter Sitzflache
oder multifunktionale Bianke, fin-
den dort auch grofle Erwachsene
einen bequemen Sitzplatz.
Bewegungsraum: Der Bewegungs-
raum ist oft der einzige grofere
Raum in einer Kita. Warum nicht
ihn fiir Besprechungen nutzen? Er
bietet Lagerflache fiir Stapelstiihle,
sodass sich der Raum fiir eine gro-
Bere Gruppe Erwachsener bestuhlen
lasst. Auch Klapptische konnen im
Lager Platz finden. Doch der Auf-
bau von Tischen ist anstrengend,
sodass die Betroffenen meist darauf
verzichten. Weil viele Menschen es
jedoch als unangenehm empfin-
den, in einer Runde zu sitzen, ohne
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einen schiitzenden Tisch vor sich
zu haben, ist die Bewegungsraum-
l6sung vielfach nicht ganz optimal.

Tipp: Wer vor der Teamsitzung
die Stuhlkreismitte mit Tuch, Blu-
menstrauld oder Kerze hervorhebt,
lenkt damit die Blicke und schafft
einen kleinen Ausgleich.

Auf die M6bel kommt es an

Es ist eine Frage des Respekts ge-
genliber den Mitarbeitenden, so
viel guten Raum wie mdglich fiir
Besprechungen zur Verfiigung zu
stellen und bei der Moblierung und
Gestaltung die individuellen Be-
diirfnisse der Beschiftigten im Blick
zu behalten. Wenn ein Personal-
raum vorhanden ist, empfehlen wir,
bei der Moblierung auf Folgendes
zu achten:

Vielfiltige  Sitzmoglichkeiten:
Menschen sind verschieden. Ent-
sprechend vielfaltig sind ihre Sitz-
vorlieben. Wer unterschiedliche Ar-
ten von Sitzgelegenheiten - Stiihle,
Hocker, Banke - vorsieht, stellt si-
cher, dass alle einen angenehmen
Sitzplatz finden. Eventuell sind Sitz-
kissen zweckméillig, mit denen die
Teammitglieder ihre Sitzgelegen-
heit individuell gestalten und die
Sitzhohe anpassen konnen. Auch
das Thema dynamisches Sitzen mit
beweglichen Elementen gehort zur
Vielfalt. Menschen mit Riickenpro-
blemen profitieren davon genauso
wie Menschen, denen Beweglich-
keit bei der Konzentration hilft.

Termine, bei denen alle Teammit-
glieder anwesend sind, nehmen oft
nur einen Bruchteil der Raumnut-
zungszeit ein. Daher kann es sinn-
voll sein, das permanente Stuhlan-
gebot zu beschrinken. Bei Bedarf
kann es um Klapp- beziehungswei-
se Stapelstiihle oder nutzungsoffe-
ne Bausteinhocker, die sonst in an-
deren Riumen im Einsatz sind,
erweitert werden. Doch bei aller
Vielfalt: Fiir den Raumeindruck ist
es wichtig, dass die Sitzgelegenhei-

ten in Bezug auf Design, Materiali-
tdt und Farbigkeit zusammenpas-
sen. Sonst wirkt die Gestaltung
beliebig und unruhig.

Raumsparend planen: In der Re-
gel ist Platz knapp. Daher sollten
Planende von voluminésen Mdbeln,
wie Stlihlen mit Armlehnen oder
ausladenden Sofas und Sesseln, ab-
sehen. Béanke als Ergdnzung zu Ein-
zelsitzen sind Raumsparwunder.
Hier finden auf gleicher Flidche
mehr Personen Platz als auf Stiih-
len. Fiir Arbeitsplédtze im Personal-
raum, an denen mit Laptops gear-
beitet wird, reichen in der Regel
Arbeitsplatten mit sechzig Zentime-
tern Tiefe.

Flexibilitit ermdoglichen: Die
Multifunktionalitdt eines Personal-
raumes erfordert es, ihn moglichst
flexibel zu gestalten. Daher ist ein
Tisch, der sich aus mehreren klei-
neren zusammensetzt, vielfach
praktischer als ein einzelner grofler
Besprechungstisch. Die Einzeltische
lassen sich auflerhalb der Meetings
als Esstisch im Pausenbereich oder
als Besprechungstisch fiir eine
Kleingruppe nutzen. Damit sich
Sitzmobel gut fiir unterschiedliche
Konstellationen einsetzen lassen,
sollten sie leicht und gut zu bewe-
gen sein.

Ergonomie beachten: Unter-
schiedlich hohe Tische und vielfalti-
ge Sitzmobel erlauben es jeder Per-
son, einen Platz zu finden, an dem
die Tischplatte beim Sitzen nur
knapp iiber Ellenbogenhdhe liegt
und der Unterarm beim Auflegen
auf den Tisch ungefdhr einen rech-
ten Winkel mit dem Oberarm bildet.

Zonen unterteilen: Pausenraum,
Besprechungszimmer, Biiro - die-
sen drei Funktionen sollten erkenn-
bare Bereiche zugewiesen sein. Das
macht den Raum verstehbar und
vermeidet, dass Arbeitsmaterialien
zwischen Esstellern landen.

Nachhaltigkeit beriicksichtigen:
In hochwertige Mobel aus umwelt-
vertraglichen Materialien zu inves-
tieren, zahlt sich aus. Sie halten lin-
ger, lassen sich bei Bedarfreparieren

und driicken zudem Wertschitzung
flir das Personal aus.

Farbkonzept erstellen: Weilse Wan-
de sind neutral? Weit gefehlt. Wenn
alle Wande weil$ sind, kann das kiihl
und abweisend wirken. Um es ge-
miitlicher zu haben, werden die
Wande dann oft mit beliebiger Deko
beklebt. Das schafft Unruhe. Den
meisten Riaumen tut mindestens
eine farbige Wand gut. Dabei sollten
die Farben so gewéhlt werden, dass
der Raum wohnlich wirkt, ohne auf-
dringlich zu sein. Mit Sand- und
warmen Grautonen konnen die
meisten Menschen gut umgehen.
Flir dezente Blau- oder Griinténe
findet sich in der Regel ebenfalls
eine Mehrheit.

Wandfarben lassen sich zudem
nutzen, um die Proportionen des
Raumes zu beeinflussen: Ein langer
schmaler Raum erscheint zum Bei-
spiel besser proportioniert, wenn
eine kurze Wand in einer dunkleren
Farbe gestrichen ist. Bei Wanden,
Fulfbéden und Mobeln sollten Pla-
nende von knalligen oder temporéar
modernen Farben absehen. Auch
solche mit hohem Rotanteil sind
nicht empfehlenswert: Auf diese
Farbtone reagieren einige Men-
schen mit Stress. Accessoires wie
Geschirr und Kissen diirfen - abge-
stimmt auf das Gesamtkonzept - zu-
satzliche Farbakzente einbringen.

Beleuchtung bedenken: Als an-
genehm empfinden wir eine Be-
leuchtung, die neben Lampen, die
den gesamten Raum ausleuchten,
auch solche vorsieht, die einzelne
Bereiche erhellen. Nutzende sollten
unterschiedliche Leuchten so kom-
binieren konnen, dass die Lichtwir-
kung entsteht, die sie sich wiin-
schen. Dimmbare Leuchten, deren
Lichtfarbe sich einstellen lésst, er-
fillen diesen Zweck. Lassen sich
Leuchtmittel wechseln, kann das
Team die Lampen auch so bestii-
cken, dass Lichtintensitat und -far-
be passen.

Akustik und Raumklima: Eine
vorausschauende Planung bedenkt
die Auswirkungen, die Materialent-
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scheidungen fiir Akustik und Raum-
klima haben. So reduzieren zum
Beispiel Teppichboden oder damp-
fende Tischflichen die Gerdusch-
entwicklung. Auch der Einsatz von
stoffbezogenen Polstermdbeln, Kis-
sen und Vorhiangen wirkt sich giins-
tig auf die Akustik im Raum aus.
Eine Akustikdecke sowie eventuelle
Schallabsorber an den Wianden sind
trotzdem oft notig, um die Ge-
rduschbelastung im Raum zu redu-
zieren und die Sprachverstdndlich-
keit zu verbessern.

Wer Mobel mit diffusionsoffenen,
gewachsten oder gedlten Holzober-
flaichen einsetzt, reduziert nicht nur
schallharte Flichen - auch das
Raumklima verbessert sich: Diese
Oberflichen konnen Feuchtigkeit
aufnehmen und abgeben. So wir-
ken sie ausgleichend auf die Raum-
luft. Teppiche und Polsterstoffe sind
idealerweise allergikerfreundlich.

Materialien flir Farben, Fullbo-
den und Mobel enthalten teilweise
problematische Stoffe. Sie diinsten

in die Raumluft aus - unabhingig
davon, ob es sich urspriinglich um
ein Naturprodukt oder ein syntheti-
sches Produkt handelt. Beispiels-
weise kann ein Ledersofa aus
echtem Leder die gleichen Hautre-
aktionen hervorrufen wie ein Mo-
bel mit Kunstlederbezug. Hier sind
daher eine gute Beratung und um-
fassende Informationen vor der
Kaufentscheidung wichtig.

Zustindigkeiten festlegen: Wer
einen schonen Personalraum gestal-
tet, mochte, dass er auch schon
bleibt. Das geht nur, indem es Zu-
stindigkeiten gibt: Wer tiberpriift re-
gelmdfig die Pinnwand und entfernt
veraltete Aushdnge? Wer kiimmert
sich um die Pflanzen oder aktuali-
siert den Wandkalender?

Ein Planungsbeispiel

Aus wenig viel herausholen - wie
das geht, zeigt folgendes Beispiel ei-
nes Personalraumes fiir zehn Fach-
kriafte im Hortbereich einer Kita:
Durch den kleinen Raum fiihrt ein
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zweiter Fluchtweg. Dadurch sind
drei Tiiren ndtig, die frei bleiben
miissen. Das engt die Stellméglich-
keiten fiir einen Besprechungsplatz
stark ein (Bild 1).

Im Ursprungsplan (Bild 1) sind
die Fluchttiiren so positioniert, dass
der entstehende Verkehrsweg di-
rekt an der Fensterfront entlan-
glauft. Zwei der Wande sind Schrén-
ken vorbehalten. Fiir den Tisch
bleibt zwar ausreichend Platz, doch
die Halfte der Mitarbeitenden sitzt
unglinstig im Verkehrsweg.

Ich habe daher mit dem Architek-
ten besprochen, die Fluchttiiren
Richtung Flur zu versetzen. Da-
durch entsteht eine groflere, von
Verkehrswegen ungestorte Fliche.
Im hellen Bereich vor dem Fenster
findet jetzt der Besprechungstisch
mit einer platzsparenden Fenster-
bank-Sitzbank-Kombination seinen
Platz (Bild 2). Die Stellmoglichkei-
ten fiir Schrianke vergrofern sich.
Und es gibt sogar Platz fiir einen
kleinen Tresen. <
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Bild 1: Sitzen im Durchgang
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Bild 2: Geschilitzt sitzen am Fenster
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